
 

أي سياسات عمومية لمواجهة 
تداعيات الجائحة : دول الخليج نموذجا

فاطمة الزهراء أرقطي 
طال$ة﮳ ماستر (ش﮳ع$ة﮳ الدراسات الا/.تصاد(ة﮵ الدول$ة﮵ 

(ح﮳﮳امعة محمد السادس م?عددة التح﮲صصات ومهتمة 
(م﮳واضGع﮵ الحE(ة﮵ الا/.تصاد(ة﮵ والرأسمال$ة﮵ والأدب 

الإ(ح﮲﮳ل$K﮵ي

الـــــمركـــــز الـــــعربـــــي لــــــلأبــــــحـاث

ا\تشـــر /E$R﮵وس كـــXYZ(ا﮲ ح﮲لال أشهـــر /.ل$ل﮵ة PQRS ح﮳مGع﮵ أ(ح﮲اء 
الــعالــم مســ$$﮳ا﮳ حــالــة مــن الــح﮲وف، حــ$ث﮵ هــدد اســ?[.رار 
الــتواf(ا﮲ت الــعالــم$ة﮵ ومــس (م﮳ح﮳موعــة مــن الــمح﮳الات 
والأ(ط﮲﮲مة، مـــن ($﮳ن﮵ها الـــنط﮲امـــ$ن﮵ الـــصPhi والا/.تصادي. 
ـة  RـQـP مــــنـطـ[ـ. S 2019 اح﮳ـ?ـاحــــت الأزمــــة الـتي (﮳ـدأت أواح﮲ـر
"Xوهــان" الــص$ن﮵$ة﮵ ح﮳مGع﮵ أ(ح﮲اء الــعالــم PQRS ع﮲ضZن أشهــر 
/.ل$ل﮵ة (س﮳$ب﮳ الــتن[.ل الــدوrــPQ والــط$$﮳ع﮵ة الــمعد(ة﮵ لهــذا 
$E﮵وس الح﮳ــــد(د﮵ / الــــ[.د(م﮵، /Rتس$$﮳ت﮳ PQRS ح﮲سا(رٔ ح﮳مة  R]الــــ
(ا﮲(ح﮴﮳ة عــن حح﮳ــر مــلا($﮵ن﮵ الأشــح﮲اص (م﮳نازلــهم و/R[.داvه﮲م 
هم حـول الـعالـم. لـم (س﮴لم دول الح﮲ـلGج﮵ (د﮳Xرهـا مـن  R]ٔ)لـوط﮲ا
هـذه الـح﮳ا(حٔة التي ا\تشـرت ($﮳ن﮵ مـواطـنGه﮵ا (س﮳رعـات مـت$ا﮳(ن﮵ة 
مـن (ل﮳د إلـى آح﮲ر، حـ$ث﮵ (ح﮴﮳اXزت عـدد الإصـا(ا﮳ت PQRS هـذه 
إصـا(ة﮳ مـع (س﮲ب و/Rاة مـتد($﮲ة﮵ على  R]الـ$ل﮳دان مـئة وح﮲مس$ن﮵ ألـ
ط PQRS ح﮳مGع﮵  R]ت أسـعار الـنR/ة إلـى هـذا، عـرR/الـعموم. إضـا
أ(ح﮲اء الــمنط[.ة (د﮴هــZرا مــلحوط﮲ا، ح﮲اصــة وأن الــمنط[.ة 
مـعEو/Rة (ح﮳ضZرهـا الـ[.Zي PQRS أسـواق المحـEو/.ات مـما أ(ر﮶ 
ل. عـلاوة،  Rق الـشعZط﮴لعات سـ)X سـل$ا﮳ً على الـمداح﮲$ل﮵، الـنمو
ـة الـمح﮳تمعات وع﮲$ر﮵ت مـن  R/شـ�لت الأزمـة صـدمـة (و﮲عـ$ة﮵ لكا
الـتوح﮳هات الا/.تصاد(ة﮵ الـسا([﮳.ة لـلحكومـات مـح﮲ا/Rة مـواح﮳هة 
ركــود ا/.تصادي ع﮲$ر﮵ مســ$﮳Zق واحــ?[.ان اح﮳تما�ــPQ (س﮳$ب﮳ 
الـ$ط﮳الـة Xإع﮲لاق أع﮲لب الـ[.طاعـات الـمدرة لـلدح﮲ل. PQRS ح﮳و 
مـــن عـــدم الـــ$[﮵.$ن﮵ الا/.تصادي الـــعالـــ�X Phإع﮲لاق ع﮲الـــ$$﮳ة﮵ 
(ة﮵  Kـ الأ(ش﮲طة الـمE(ح﮳ة، أطـل[.ت الـحكومـات والـ$ن﮳وك الـمرك
PQRS مـنط[.ة الح﮲ـلGج﮵ الـعد(د﮵ مـن الـمساعـدات والسـ$ا﮵سـات 

$ف﮵ مـن (د﮴اعـ$ا﮵ت الأزمـة، ح﮲اصـة على السكان  R]مـن أح﮳ل الـتح﮲
الأك�ر (ض﮴Eر�ً.  

مـن أح﮳ل إحـاطـة شـامـلة (ا﮳لـموضـZع، سـنحاول مـن ح﮲لال 
مـ[.الـنا الـتطEق إلـى أ(E﮳ز السـ$ا﮵سـات الا/.تصاد(ة﮵ والإح﮳راءات 
(ة﮵ لـدول الح﮲ـلGج﮵ مـن أح﮳ل مـواح﮳هة (د﮴اعـ$ا﮵ت أزمـة  $K﮵ R]الـتح
آ(ا﮶رهـا على الـ[.درة الشـرا(ٔ$ة﮵ لـلمواطـن$ن﮵ وكـذا  R﮵]$ R]ح﮴﮲)X ا﮲)XYZكـ

حما(ت﮵هم من ال$ط﮳الة.  
$E﮵وس كـــXYZ(ا﮲ على دول  R]ح﮴﮳لت أهـــم الآ(ا﮶ر الا/.تصاد(ة﮵ لـــ) 
مح﮳ــلس الــ?عاXن الح﮲ــل$i﮵﮳PQRS Ph (أ﮴($﮶ر﮵هــا الــحاد على أســعار 
، التي (د﮴هـZرت إلـى مسـتZ(ا﮵ت /.$ا﮵سـ$ة﮵ ح﮲لال  Phط الـعالـ� R]الـن
الأزمــة (س﮳$ب﮳ /.لة الــطلب الــعالــ�Ph عــلGه﮵ا Xو/Rرة الــعرض 
(ن﮵ الـعالـم$ة﮵، مـما شـ�ل صـدمـة  اض /.درات التح﮲Kـ R]وكـذا ا(ح﮲﮲
لمح﮳ـموعـة مـن الـدول الح﮲ـل$ح﮵﮳$ة﮵ التي (ع﮴تمد (ا﮳لأسـاس على 
مـــنتح﮳ات صـــادراvه﮴ا الـــطا/.$ة﮵، الشيء الـــذي أ(E﮳ز أهـــم$ة﮵ 
ادي مــ�ل هــذه الســ$ن﮵اY(و﮵هــات  R]?الإصــلاح الا/.تصادي لــ

مس?[.$لا﮳. 

شـ�لت الـعلا/.ات الا/.تصاد(ة﮵ الـص$ن﮵$ة﮵-الح﮲ـل$ح﮵﮳$ة﮵ عـامـلا مـن 
شي الأزمـــة. /Rصادرا(د﮴ول مح﮳ـــلس الـــ?عاXن  Rعـــوامـــل ([﮴
كالإمــارات إلــى الــص$ن﮵، ح﮲صوصــا الــطا/.$ة﮵ مــنها،(ع﮴ت$ر﮳ ح﮳د 
ا(ضٔا (ح﮴﮳اY(ا﮵  R]R/هذه الـدول (ع﮴رR/ .ج﮵Gمـهمةلأع﮲لب دول الح﮲ـل
PQRS مـ$ا﮳دلـتها الـثنا(ٔ$ة﮵ مـع الـص$ن﮵ (عـدا الإمـارات وال$ح﮳Eـ(ن﮵). 
على سـ$$﮳ل﮵ الـم�ال،(ش﮴�ل صـادرات دولـة عـماvإ﮲لـى الـص$ن﮵ 

أك�ر من 40 (ا﮳لما(ةٔ من مح﮳مZع صادراvه﮴ا.

1



عـــا(ت﮲ الســـ$ا﮵حـــة �ـــPQ الأح﮲Eى، ح﮲صوصـــاالـــد(ن﮵$ة﮵، مـــن 
 Ph R�R/ .رضـته اع﮲لب دول الـعالـمR/ ي الـذيZآ(ا﮶رالإع﮲لاق الـح﮳
الـسعود(ة﮵ مـ�لا، أ/R[.د (و﮴/.ف مـوسـم الـعمرة واحـتمالـ$ة﮵ عـدم 
حــدوث الــحج الــمملكة واحــدا مــن أهــم مــصادر الــEواج 
الا/.تصادي الـموسـ�Ph والـدا(مٔ /GRه﮵ا، كـما أدىإلـى ركـود ع﮲$ر﮵ 
مســ$﮳Zق لــ[.طاع الســ$ا﮵حــة والح﮲ــدمــات الــمE($﮴ط﮳ة (أ﮳داء 
الـمناسـك الـد(ن﮵$ة﮵. عـا(ت﮲ الإمـارات -إمـارة د¢Q﮳P ح﮲صوصـا- 
(د﮳Xرهـا مـن آ(ا﮶رالإع﮲لاق الـعالـ�Ph الـذ(ت﮵زامـن مـع اسـتضا/Rتها 
لحـدث "اكسـ$و﮳" الـدوrـPQ الـذي (س﮵?[.طب مـلا($﮵ن﮵ الـKوار ¥ـل 
اءه أو (أ﮴ح﮳$ل﮵$ه﮵. أمــا (ا﮳لنســ$ة﮳ لأســواق  Rعــام (س﮳$ب﮳ ح﮲طر إلــع
الأســـهم الح﮲ـــل$ح﮵﮳$ة﮵، /R[.د شهـــدت (د﮳Xرهـــا (ر﮴اح﮳عا مـــهما، 
ح﮲صوصـا ح﮲لال الـvEع﮳ الأول مـن الـسنة الـحالـ$ة﮵ (ا﮳لـتزامـن مـع 

ط مع (د﮳ا(ة﮵ (ح﮴سن أداvهٔا PQRS أ(E﮳(ل﮵.  R]أزمة أسواق الن
(ح﮳ثت دول الح﮲ـلGج﮵ مـند (د﮳ا(ة﮵ ا\ـتشار الـZ(ا﮳ء على أراضـGه﮵ا 
على ســ$ل﮳ الــ?عاXن مــن أح﮳ل (ح﮴﮳اXز الأزمــة X§نســ$ق﮵ ح﮳هود 
ـة الـمح﮳الات. PQRS هـذا الإطـار، (م﮴ عـ[.د  R/كا PQRS دول الـمنط[.ة
عـــدة اح﮳تماعـــات لـــلح﮳ان الاســـ?ثنا(ٔ$ة﮵ التي (ض﮴م الـــfZراء 
الح﮲ــل$ح﮵﮳$$﮵ن﮵ مــن أح﮳ل ($﮴ا﮳حــث ســ$ل﮳ الــ?عاXن ومــشاركــة 
الســ$ا﮵ســات التي /.امــت vه﮳ا ¥ــل دولــة على حــدة. (ن﮳اء على 
دعــوة مــن الأمــ$ن﮵ الــعام لمح﮳ــلس الــ?عاXن لــدول الح﮲ــلGج﮵ 
 23 PQRS PQـrن الا/.تصادي والـماX﮳ة﮵، عـ[.دت لـح﮳نة الـ?عا$)Eالـع
مـن مـارس الـعام الـحاrـPQ اح﮳تماعـا عـ$ر﮳ الا(ص﮴ال الـمPQٔ¢E مـن 
أح﮳ل ([﮴.$$﮵م﮵ الــتدا($﮳ر﮵ الا/.تصاد(ة﮵ والــمالــ$ة﮵ X($﮴ا﮳حــث ســ$ل﮳ 
الـ?عاXن. PQRS هـذا الـصدد، أكـد fXراء الـمالـ$ة﮵ على ضـXEرة 
§نســ$ق﮵ الــتدا($﮳ر﮵ الاحــتراf(ة﮵ ($﮳ن﮵ دول المح﮳ــلس PQRS كا/Rــة 
الــــ[.طاعــــات لــــدعــــم الا\ــــ?عاش الا/.تصادي X(و﮴حــــ$د﮵ 
ـــحة ا\ـــتشار الـــZ(ا﮳ء  R/﮵والإح﮳راءات المتح﮲ـــذة لمكاEالـــتدا($﮳
X(س﮴ه$ل﮵ حـــركـــة الـــ$ض﮳اvعٔ ($﮳ن﮵ دول المح﮳ـــلس، لاســـ$م﮵ا 
الـــ$ض﮳اvعٔ والـــشحنات الـــمE($﮴ط﮳ة (ا﮳لـــمواد الاســـتهلاكـــ$ة﮵ 
والأســاســ$ة﮵ والــمواد الــمE($﮴ط﮳ة (ا﮳لــنمو الا/.تصادي (ش﮳�ل 
 PQـr﮳(ل﮵ مـن الـعام الـحاE)أ PQRSعـام.   كـما عـ[.دت اح﮳تماعـاآح﮲را
مــن أح﮳ل مــنا/.شة الســ$ا﮵ســات الــمالــ$ة﮵، (و﮴صــ$ا﮵ت لــح﮳نة 
(ة﮵ X(و﮴صـــ$ا﮵ت هـــ$ئ﮵ة الا(ح﮴اد  Kـ مـــحا/R©﮲Ph الـــ$ن﮳وك الـــمركــ
الح﮳ـــمرªـــPh لـــدول المح﮳ـــلس ولـــح﮳نة الـــسZق الح﮲ـــل$ح﮵﮳$ة﮵ 
المشــتركــة، حــ$ث﮵ ($﮴ا﮳حــثت PQRS طـــEق دعــم الــمنتح﮳ات 
الح﮲ـل$ح﮵﮳$ة﮵ الـوطـن$ة﮵ ح﮲صوصـا PQRS ح﮲ضم الأزمـة (سـنحاول أن 
[.رات الـم[.$ل﮳ة سـ$ا﮵سـات ¥ـل دولـة مـن دول  R]الـ PQRS صل R﮲])

مح﮳لس ال?عاXن على حدة).  

اجـراءات تـحفيزيـة طـبعت دول مجـلس الـتعاون : الـمثال 
الاماراتي 

أعـلنت دولـة الإمـارات الـعE($﮳ة﮵ المتحـدة عـن مح﮳ـموعـة مـن 
(ة﮵، حـ$ث﮵ اعـتُ$ر﮳ت الأهـم PQRS دول مح﮳ـلس  $K﮵ R]الإح﮳راءات الـتح

ت70 مــل$ا﮵ر  Rمــن (ا﮲حــ$ة﮵ /.$م﮵تها التي (ل﮳ع Ph﮵﮳i$ن الح﮲ــلXالــ?عا
. (ش﮴مل الإح﮳راءات التي أطـــل[.تها الإمـــارات  Phـ(¬﮵E دولار أمــ
$ض﮵ رســوم الح﮲ــدمــات الأســاســ$ة﮵ كالماء  R]الإعــلان عــن (ح﮴﮲
والكهـE(ا﮳ء لـمدة (لا﮶(ة﮶ أشهـر و�ـPQ سـ$ا﮵سـة مـددvه﮴ا حـكومـة أ(و﮳ 
ط﮲بي إلــى vه﮲ا(ة﮵ الــعام لــلمواطــن$ن﮵ والــ[.طاعــات الــتح﮳اY(ة﮵ 
والــصناعــ$ة﮵. ركــزت حــكومــة دولــة الإمــارات على دعــم 
الــ[.طاعــات الأكــ�ر (ض﮴Eرا كالس$ا﮵حــة والأعــمال الــتح﮳اY(ة﮵ 
$ر﮵ة، كـــما عـــملت على (س﮴vEع﮵ الـــ[.$ا﮵م  Rوالشـــركات الـــصع
(م﮳شاvYع﮵ الــ$ن﮳$ة﮵ الــتحت$ة﮵ الــحكومــ$ة﮵ الــك$﮳Eى وأعــلنت عــن 
(أ﮴ح﮳$ل﮵ أ/.ساط رســوم (و﮴صــ$ل﮵ Xإعــادة الح﮲ــدمــة لــمراكــز 
نادق والــمصاvع﮲ لــمدة  R]ة﮵ والــ)Yق والــمحلات الــتح﮳اZالــتس
، /R[.د  P﮴Q¢ي الإمـاراKسـتة أشهـر. أمـا عـن /.رارات الـ$ن﮳ك الـمركـ
ض (س﮲$ة﮳ الاحـت$ا﮵±ـPh الإلـزا°ـPQ مـن  R]عـمل هـذا الأح﮲$ر﮵ على ح﮲
الـوداvعٔ PQRS الـ$ن﮳وك (م﮳[.دار الـنصف (مـن PQRS 14 الـما(ةٔ إلـى 
PQRS 7 الـما(ةٔ)، PQRS إطـار إح﮳راءات ح﮳د(د﮵ة لـمواح﮳هة الأضـرار 
ـ?ـلـف الأ(ـ﮲شـطـة  ﮵ـEوس كــــXYZ(ـ﮲ا لــــمـحـ﮲ ـ$ـ R/ ﮵ـهـا ـGـ R/ ﮳ـب ﮵ـتـسـ$ـ الـتي (
الا/.تصاد(ة﮵، مشـ$ر﮵ا إلـى أن هـذه الح﮲ـطوة سـتسهم PQRS ضـخ 
ر) PQRS الـــ[.طاع  (ح﮲و 61 مـــل$ا﮵ر درهـــم (16.6 مـــل$ا﮵ر دولا
، (ح﮳$ث﮵ (م﮵كن اســـتح﮲دامـــها PQRS دعـــم إ/.راض  PQRSالـــمصر
الــ$ن﮳وك لــل[.طاعــات الا/.تصاد(ة﮵ Xإدارة الس$و﮵لــة لــد(ھ﮵ا. 
 PQـrص﮵ل إلـى حـوا) PQـrعـلاوة على هـذا، (م﮴ (ح﮴﮲ص$ص﮵ دعـم مـا
Eـ(¬﮵Ph لــل[.Eوض X(ح﮴E(ر﮵ 13.6 مــل$ا﮵ر  13.6 مــل$ا﮵ر دولار أمـ
أح﮲Eى لـµEوس الأمـوال الـو/.ا(ٔ$ة﮵ لـل$ن﮳وك والـسماح للشـركات 
والأ/Rراد(ت﮳أح﮳$ل﮵ الـــد/Rعات المســـتح[.ة لـــل$ن﮳وك واعـــتماد 
ض الـرسـوم التي (ت﮵ك$د﮳هـا الـتح﮳ار عـندمـا  R]أ(ط﮲﮲مة ح﮳د(د﮵ة لـح﮲
$ض﮵ الحـد  R]ع الـعملاء ($﮳ط﮳ا/.ات الـح﮲صم و الا¶ـتمان و (ح﮴﮲R/د﮵)
الأدvى﮲ لـلرصـ$د﮵ الشهـEي الـمطلوب لـحساب الأعـمال إلـى 
اءات مـن رسـوم الحـد الأدvى﮲ لـلرصـ$د﮵  R]إعـX ،10 ·لاف درهـم

لحساب الأعمال لمدة (لا﮶(ة﮶ أشهر.  

حـمايـة مـوظـفي الـقطاع الـخاص : أولـى إجـراءات الـمملكة 
السعودية 

/.امــت الــمملكة الــسعود(ة﮵، أكــ$ر﮳ دول مح﮳ــلس الــ?عاXن، 
(ة﮵  $K﮵ R]إ﮳طــلاق مح﮳ــموعــة مــن الســ$ا﮵ســات الــتحvرهــاXد﮳)
لـلا/.تصاد الـوطني والتي (ل﮳غ إح﮳ماrـPQ /.$م﮵تها 32 مـل$ا﮵ر دولار 
. شـملت أهـم السـ$ا﮵سـات الـمالـ$ة﮵ لـلمملكة مـ$ل﮳غ 13  Phـ(¬﮵Eأم
$ر﮵ة والـــمتوســـطة  Rمـــل$ا﮵ر دولار لـــدعـــم الشـــركات الـــصع
إضـا/Rةإلـى 19 مـل$ا﮵ر دولار أح﮲Eى مـوح﮳هة لـتأح﮳$ل﮵ مـد/Rوعـات 
اء الشـركات مـن مـح﮲?لف الـرسـوم الـحكومـ$ة﮵ و  R]إعـX ٔالـضرا(ب
دعـم مـؤسـسة الـتأمـ$ن﮵ات الاح﮳تماعـ$ة﮵ لـد/Rع مـا (ص﮵ل إلـى 
ـاص  الــــحـ﮲ .ــطـاع  الــــ[  Pـhـ مــــوط﮲ـ�Rـ Yوا(ـ﮴ب  مــــن   ٪60
الـمتضYE(ن﮵.§تح﮳ـلى الـح﮳هود الـمذكـZرة سـا([﮳.ا مـن أح﮳ل دعـم 
الــ[.طاع الــح﮲اص PQRS (لا﮶(ة﮶ (ر﮳امــج أســاســ$ة﮵: (E﮳(ا﮲مــج (أ﮴ح﮳$ل﮵ 
الد/Rعات و /.د (م﮴ ع$ر﮳ إ(د﮵اع م$ل﮳غ (ص﮵ل إلى 30 مل$ا﮵ر Y(ا﮵ل
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لـــصالـــح الـــ$ن﮳وك وشـــركات الـــتمZ(ل﮵م[.ا(ل﮳ (أ﮴ح﮳$ل﮵ د/Rع 
مســتح[.ات الــ[.طاع الــماrــPQ (الــ$ن﮳وك وشــركات الــتمZ(ل﮵) 
$ر﮵ة  Rلـــمدة ســـتة أشهـــر على /.طاع الـــمؤســـسات الـــصع
والـمتوسـطة اعـت$ا﮳ر�ً مـن (ا﮴Y(ح﮵﮲ه، (E﮳(ا﮲مـج (م﮴Z(ل﮵ الإ/.راض و 
$ر﮵ة  Rل﮵ الم$س﮵ـــر لـــلمنشآت الـــصع)Z﮴.د(م﮵ الـــتم]) PQRS ت﮵ح﮳لى)
والـمتوسـطة (ص﮵ل إلـى مـ$ل﮳غ 13,2 مـل$ا﮵ر Y(ا﮵ل عـن طـEـ(ق﮵ 
مـنح /.Eوض مـن الـ$ن﮳وك وشـركات الـتمZ(ل﮵ لـ[.طاع الـمنشآت 
$ر﮵ة والـمتوسـطة (س﮴تهدف دعـم اسـتمراY(ة﮵ الأعـمال  Rالـصع
 PQRS م﮳ا (س﮵اهـم)X ،م﮲و هـذا الـ[.طاع ح﮲لال الـمرحـلة الـحالـ$ة﮵)X
دعــــم الــــنمو الا/.تصادي والــــمحا/Rط﮲ة على مســــتZ(ا﮵ت 
الــتوط﮲$ف﮵ PQRS هــذه الــمنشآت و (E﮳(ا﮲مــج دعــم ضــما(ا﮲ت 
الـتمZ(ل﮵ و هـZإ(د﮵اع مـ$ل﮳غ (ص﮵ل إلـى 6 مـل$ا﮵رات Y(ا﮵ل لـصالـح 
الـ$ن﮳وك وشـركات الـتمZ(ل﮵ لـتمك$ن﮵ ح﮳هات الـتمZ(ل﮵ (الـ$ن﮳وك 
$ر﮵ة  Rاء الــمؤســسات الــصع R](ل﮵) مــن إعــZوشــركات الــتم
والــمتوســطة مــن (كا﮴لــ$ف﮵ (E﮳(ا﮲مــج ضــما(ا﮲ت (م﮴Z(ل﮵ /.Eوض 
رض الـمساهـمة  Rالـة) (ع﮳ R]ر﮵ة والـمتوسـطة (كـ$ Rالـمنشآت الـصع
$د﮵ة مـن هـذه  R]?ة الإ/.راض لـلمنشآت المسـ R]ض﮵ (�﮴ل$ R]ح﮴﮲) PQRS
 PQRS 2020 ودعـم الـتوسـع PQـrالـضما(ا﮲ت ح﮲لال الـعام الـما
الـتمZ(ل﮵. كـما أعـلنت Xزارة الـتح﮳ارة عـن (و﮴/R$ر﮵ الاحـت$ا﮵ح﮳ات 
هم PQRS الـ[.طاع  R]ٔ)دوا وط﮲ا.]R/ ل﮵$ة﮵ والـدعـم الـلازم لـلذ(ن﮵)Zالـتم
الـح﮲اص، X(أ﮴ح﮳$ل﮵ سـداد رسـوم أكـ�ر مـن 116 ألـف سح﮳ـل 
(ح﮴﮳اYي وكـــذا (أ﮴ح﮳$ل﮵ د/Rع مســـتح[.ات مـــ$ا﮳درات الإ/.راض 

الم$ا﮳شر لمدة عام.  
$ض﮵  R]ت الــمملكة الــسعود(ة﮵ إح﮳راءا(أ﮴ح﮲رىشــملت (ح﮴﮲R/عــر
ض  R]ه﮲ا مــن /.$$﮳ل﮵ ح﮲v﮵Z)ع مــن دR/ف﮵ الــمملكة والــر)Yمــصا
ر والا\ــتدا(ا﮳ت، X(أ﮴ح﮳$ل﮵  R]تي﮵ الــس$ٔ)Kح﮳ PQRS ات الــحكومــة.] R﮲])
[.ات مـع  R]ط ولحـد مـن الـن R]ع﮵، (س﮳$ب﮳ (ر﮴اح﮳ع أسـعار الـنvYمـشا
اض الـــ[.Zي (ا﮳لإ(ر﮵ادات Xر/Rع ســـ[.ف الا/.تراض إلـــى  R]الا(ح﮲﮲
حـدود 220 مـل$ا﮵ر Y(ا﮵ل كـما (م﮴ ر/Rع مسـتZ(ا﮵ت الـد(ن﮵ الـعام 
Zق  Rا﮵ت ([﮴)Zإلـى مسـت PQـrج﮴ المحـلي الإح﮳ماvة﮲ (ا﮳لـنا)Yا﮳لـم[.ا)

PQRS 40 الما(ةٔ. 

فرصة لتغيير السياسات الاقتصادية : المثال القطري  
عــــملت دولــــة /.طر �ــــPQ الأح﮲Eى على ($﮴ني﮳ ســــ$ل﮵ مــــن 
 Phـ(¬﮵E (ة﮵ ([﮳.$م﮵ة 20.6 مـــل$ا﮵ر دولار أمــ $K﮵ R]الإح﮳راءات الـــتح
مــنأح﮳ل الحــد مــن الــت$ع﮳ات الا/.تصاد(ة﮵ لــلZ(ا﮳ء وصــدمــة 
ط. §تح﮳ـلى أهـمإح﮳راءات الـ$ن﮳ك الـمركـKي  R]اض أسـعار الـن R]ا(ح﮲﮲
﮵ـل أ/.ـسـاط الــــ[ـ.ـEوض  ﮳ـتـأح﮳ـ$ـ ﮵ـم ( ﮴ـعـمـ$ـ RـQـP إصــــدار ( S يEالــــ[ـ.ـطـ
وا(دٔ والـعوا(دٔ لـمن (ر﮵ع﮲ب مـن الـ[.طاعـات  R]المسـتح[.ة و الـ
الـمتضEرة لـمدة سـتة أشهـر و (س﮴ه$ل﮵ إح﮳راءات الـتحZ(لا﮵ت 
الـمالـ$ة﮵ الإلـك?XE($﮲ة﮵ لـلح﮲ارج و ([﮴.د(م﮵ الح﮲ـدمـات الالـك?XE($﮲ة﮵ 
ئة الـعمال و (ح﮴﮲ص$ص﮵ (ا﮲/Rذة إعـادة شـراء (م﮳$ل﮳غ 14 مـل$ا﮵ر  R]لـ
دولار لـتو/R$ر﮵ السـ$و﮵لـة الـن[.د(ة﮵ لـل$ن﮳وك على أن (ل﮴تزم هـذه 
ا(دٔة على الـمتضYE(ن﮵ مـن الأزمـة  R]ض﮵ سـعر الـ$ R]الأح﮲$ر﮵ة (ت﮳ح﮲
$د﮵(ن﮵ مـن /.رار الـتأح﮳$ل﮵ ومـنح  R]?ة للمسـR/الا/.تصاد(ة﮵ (ا﮳لإضـا

ـاXز 1.5  ﮵ـتـحـ﮳ ـا(ٔـدة لا ( R/ ن رســــوم و (﮳ـسـعـرX﮵ـدة (﮳ـد /.ـEوض ح﮳ـد(
Ph و عــملاء هــذه الــ[.طاعــات على أن (ع﮵اد  Rا﮳لــما(ةٔ لــموط﮲�)
ا(دٔة (ع﮳د ا\ـتهاء سـتة أشهـر مـن (س﮴ه$لا﮵ت الـنا/Rدة  R]س﮴ع$ر﮵ الـ)
الـمذكـZرة سـا([﮳.ا. إح﮳راءات ا/.تصاد(ة﮵ أح﮲Eى عـمدت دولـة 
/.طر على إطـلا/.ها §تح﮳ـلى أسـاسـا PQRS ضـخ 10 مـل$ا﮵رات Y(ا﮵ل 
PQRS الــ$Z﮳رصــة الــ[.طE(ة﮵ و�ــPQ (س﮴اXي (س﮲$ة﮳ الــتداول لــمدة 
شهــر X(ص﮲ف PQRS الــط﮲Eوف الــعاد(ة﮵ والــ[.$ا﮵م vإ﮳صــلاحــات 
(ر﮵ الا/.تصاد حتى لا ($﮵[﮳.ى رهـــ$ن﮵ الـــصادرات  Eـ ح﮳ذY(ة﮵ لتحــ
اء  R]إ﮳عــv ط$ة﮵. عــلاوة على ذلــك، /.ام (ن﮳ك /.طر لــلتنم$ة﮵ R]الــن
ـة مسـ?ا ح﮳Eي الـمنشات الـصناعـ$ة﮵ مـن د/Rع رسـوم الأح﮳رة  R/كا
اء /Rا(Z﮴رة  R]لــمدة ســتة أشهــر وأعــلنت الــحكومــة عــن إعــ
$ر﮵ة والـمتوسـطة. عـملت /.طر كـذلـك  Rق للشـركات الـصعR/الـمرا
اء  R]عٔ ح﮲لال الأزمـة عـ$ر﮳ إعـvعلى مـواح﮳هة ([﮲.ص السـلع والـ$ض﮳ا
ذا(ٔ$ة﮵ والـط$$﮳ة﮵ مـن الـرسـوم الح﮳ـمركـ$ة﮵ لـمدة سـتة  Rالسـلع الـع

أشهر.  

اجـراءات اسـتثنائـية محـدودة لـدعـم الاقـتصاد : الـكويـت 
نموذجا 

(ا﮳لنســ$ة﮳ لــدولــة الــكZ(ت﮵، عــملت هــذه الأح﮲$ر﮵ة على (ل﮳Zرة 
$ف﮵ الآ(ا﮶ر الا/.تصاد(ة﮵  R]مح﮳ـموعـة مـن الإح﮳راءات مـن أح﮳ل (ح﮴﮲
لــح﮳ا(حٔة كــXYZ(ا﮲ مــند (د﮳ء الأزمــة وح﮲صوصــا (ع﮳د الاح﮳تماع 
الـZزاYي الـذي أ/.ر مح﮳ـموعـة مـن الإح﮳راءات الا/.تصاد(ة﮵. /R[.د 
أ/.رت الـكZ(ت﮵ على أن الـتدح﮲ل الا/.تصادي سـ$ك﮵Zن محـدودا 
لـكن (و﮲عـ$ا﮵ على حـد اعـت$ا﮳رهـم وسـGه﮵م (ا﮳لأسـاس مـساعـدة 
الــ[.طاعــات الأكــ�ر (أ﮴(ر﮶ا (ا﮳لأزمــة، كــ[.طاع الــط$ر﮵ان والــن[.ل 
نادق والسـ$ا﮵حـة والتح﮳ـK(ةٔ والـع[.ار  R]ة والـمطاعـم والـR/والـض$ا﮵
$ر﮵ة والـمتوسـطة. (ض﮴منت الإح﮳راءات  Rوعـات الـصعEوالمشـ
الـمعلن عـنها مـا (لي﮵ : (م﮴Z(ل﮵ الـمشاvYع﮵ و الشـركات ([﮳.$م﮵ة 
ـاد أ/.ـسـاط  ﮵ـل ســــحـ﮳ ﮴ـأح﮳ـ$ـ ) ، Pـh﮵ـ¬ـ ) Eـ ﮵ـار دولار أمـــ ﮳ـلـغ 6.5 مــــلـ$ـ ﮴ـ$ـ )
$ر﮵ة و الــمتوســطة والــ[.طاعــات الــمتضEرة  Rالشــركات الــصع
لــمدة ســتة أشهــر و (و﮴/R$ر﮵ (م﮴Z(ل﮵ م$س﮵ــر لــهم لــمدة (لا﮶(ة﮶ 
سـنوات ودعـم الـعمالـة الـوطـن$ة﮵ PQRS هـذه الـمؤسـسات ([﮳.$م﮵ة 
$ض﮵ الــح﮲صم ح﮲لال شهــر  R]ح﮴﮲) ، Phـ(¬﮵E 0.75 مــل$ا﮵ر دولار أمــ
$ر﮵ة  Rع﮵ الـصعvYل﮵ الـمشا)Z1.25%  ،(م﮴ PQـrإ﮳ح﮳ماv ﮴ن﮵$)Eمـارس مـ
Eـ(¬﮵Ph و  (ح﮴﮲ص$ص﮵  و الــمتوســطة ([﮳.$م﮵ة 1.6 مــل$ا﮵ر دولار أمـ
آح﮲ر إصـدار لـسندات و (Z﮴Yق الـ$ن﮳ك الـمركـKي ([﮳.$م﮵ة اح﮳مالـ$ه﮵ 
﮳ـعـا(ٔـد  ﮵ـتي لأح﮳ـل 6 أشـهــــر و ( )Z﮵ـنـار كــــ ﮵ـار د( ﮴ـصـل لــــمـلـ$ـ ) 160
1.375% . هــــمت مح﮳ــــموعــــة مــــن الإح﮳راءات الأح﮲Eى 
الـمواطـن$ن﮵ (ا﮳لأسـاس و مـنها سـداد الأ/.ساط الاسـتهلاكـ$ة﮵ و 
، (ص﮲ح  Phـ(¬﮵E تها مـــل$ا﮵ر دولار أمـــ R]السكا(ـ﮲ــ$ة﮵ والتي ($﮴ل﮳غ (�﮴ل
الـمواطـن$ن﮵ (ا﮳لا(ح﮴﮳اه إلـى الـد/Rع الالـك?Q¢XE﮲P و (E﮳(ا﮲مـج لـدعـم 
ة  R]ـ(ق﮵ مـضاعـE الـعمالـة الـوطـن$ة﮵ PQRS الـ[.طاع الـح﮲اص عـن ط
الــدعــم PQRS مــؤســسات الــ[.طاع الــح﮲اص التي (ح﮴ا/Rظ على 

العمالة الوطن$ة﮵.
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تــخفيف تــداعــيات انــخفاض أســعار الــنفط كــضرورة 
مـلحة : سـلطنة عـمان مـثالا  

أمـــا ســـلطنة عـــمان، /R[.د أطـــل[.ت ح﮳ملة مـــن الإح﮳راءات 
$ف﮵ الآ(ا﮶ر الا/.تصاد(ة﮵  R]والســ$ا﮵ســات الــو/.ا(ٔ$ة﮵ مــن أح﮳ل (ح﮴﮲
ط والا/.تصاد  R]ر أســعار الــنZا﮳ء ولــتدهــ)Zوالاح﮳تماعــ$ة﮵ لــل
 . Phـ(¬﮵E ت /.$م﮵تها 20.8 مــل$ا﮵ر دولار أمـ Rوالتي (ل﮳ع Phالــعالــ�
 P﮲Q¢ي الـعماKشـملت أهـم الإح﮳راءات التي ($﮴ن﮳اهـا الـ$ن﮳ك الـمركـ
$ض﮵  R]ة﮵ للشــركات والــمؤســسات، (ح﮴﮲$R/ر﮵ ســ$و﮵لــة إضــا$R/و﮴)
﮳ـة  ـع (﮲ـسـ$ـ R/﮳ـة 50٪، ر ﮳ـنـسـ$ـ ) PـQٔـ ﮳ـات رأس الــــمـال الــــو/.ـا¢ طــــلـ$ـ
التســـل$ف﮵  (ن﮳س$ة﮳ X ٪5(س﮴ه$ل﮵ الـــعمل$ة﮵ ح﮲اصـــة (ا﮳لنســـ$ة﮳ 
لـل[.طاعـات الأكـ�ر (ض﮴Eرا مـن الـZ(ا﮳ء، f(ا﮵دة إمكا(ـ﮲$ة﮵ الاسـ?ثمار 
PQRS سـندات الـتنم$ة﮵ و الـصكوك الـحكومـ$ة﮵ (ن﮳س$ة﮳ 50٪ مـن 
ا(دٔة على  R]ض سـعر الـ R]ة﮵ لـل$ن﮳ك، ح﮲$R/الـ[.$م﮵ة الـصا PQـrإح﮳ما
عـمل$ا﮵ت إعـادة الشـراء و ر/Rع الـمدة الـ[.صZى لهـذه الـعمل$ة﮵ 
ا(دٔة على عـمل$ا﮵ت ح﮲صم  R]ض سـعر الـ R]إلـى (لا﮶(ة﮶ أشهـر، ح﮲
ادXن الح﮲ـزا(ة﮲ الـحكومـ$ة﮵ وعلى عـمل$ا﮵ت مـ$ا﮳دلـة الـعملات 
الأح﮳ن$$﮳ة﮵ ، مـنح مـXE(ة﮲ PQRS الـ?عامـل مـع الـ[.Eوض الـمE($﮴ط﮳ة 
$ض﮵ الـرسـوم الـحالـ$ة﮵  R]ح﮴﮲) PQRS ع﮵ الـحكومـ$ة﮵ ، الـنط﮲رvYا﮳لـمشا)
على مـح﮲?لف الح﮲ـدمـات الـمصر/R$ة﮵ وعـدم اسـتحداث رسـوم 
ح﮳د(د﮵ة و أمـر الـ$ن﮳وك (ت﮳سه$ل﮵ (أ﮴ح﮲$ر﮵ سـداد الـ[.Eوض وأسـعار 
ا(دٔة لـمدة سـتة أشهـر لـلمواطـن$ن﮵ الـراع﮲$$﮳ن﮵ PQRS دلـك. كـما  R]الـ
عــملت حــكومــة الســلطنة على (ط﮴$$﮳ق﮵ إح﮳راءا(أ﮴ح﮲Eى مــن 
/.$$﮳ل﮵ /Rتح حـساب مـصرPQRS لـلت$ر﮳عـات الـح﮲اضـعة لسـ$ط﮵رة 
Xزارة الـصحة، (ش﮴ح﮳Gع﮵ الـ[.طاع الـح﮲اص على إطـلاق سـ$ا﮵سـة 
$ض﮵ عـدد الـمسÂولـ$ن﮵ الـحكومـ$$﮵ن﮵  R]الـعمل مـن الـمنزل، (ح﮴﮲
ـراد  R/﮵ـع الأ ـGـ ﮴ـشـحـ﮳ )X ﮵ـة )YXEـ[ـ.ـط لــــلـوط﮲ـا(ٔـف الــــضـ R/ ٪30 إلــــى
والأســواق على المضي PQRS الــد/Rع عــ$ر﮳ الإ\ــتE(ت﮲ (د﮳لاً مــن 

الد/Rع ([﮲.دًا.  

حـمايـة الـقدرة الاسـتهلاكـية لـلمواطـن البحـريـني كـإجـراء 
أساسي  

Eـ(ن﮵ (د﮳Xرهـا PQRS الـح﮳هود الح﮲ـل$ح﮵﮳$ة﮵ مـن  ا(ح﮲﮲رطـت دولـة ال$ح﮳
أح﮳ل مـواح﮳هة الآ(ا﮶ر الا/.تصاد(ة﮵ لأزمـة كـXYZ(ا﮲ عـ$ر﮳ مح﮳ـموعـة 
﮵ـار دولار  ﮵ـمـتـهـا 11.4 مــــلـ$ـ ـت /.ـ$ـ R﮳ـلـعـ مــــن الإح﮳ـراءات الـتي (
$ف﮵ الحـــمل  R]هـــمت (ع﮳ض مـــن الإح﮳راءات (ح﮴﮲ . Phـ(¬﮵E أمـــ
الا/.تصادي على الـمواطـن$ن﮵ (ا﮳لأسـاس و ذلـك عـ$ر﮳مشـXEع 
Ph الـ[.طاع الـح﮲اص لـمدة  Rع﮵ مـوط﮲�Gوا(ب﮴ ح﮳مY عR/ن لـدZا(﮲./
اء مـن /Rوا($﮴ر﮵ الح﮲ـدمـات لـمدة (لا﮶(ة﮶ أشهـر،  R]لا﮶(ة﮶ أشهـر،الإعـ)
Ph الــ[.طاع الــح﮲اص مــن صــندXق  Rع﮵ مــوط﮲�Gوا(ب﮴ ح﮳مY عR/د
اء مــن /Rوا($﮴ر﮵ الح﮲ــدمــات  R]الــ$ط﮳الــة لــمدة (لا﮶(ة﮶ أشهــر، الإعــ
لـمدة (لا﮶(ة﮶ أشهـر ، (أ﮴ح﮲$ر﮵ سـداد الـ[.Eوض الـمصر/R$ة﮵ لـمدة 
اء الأ/Rراد و الشـركات مـن رسـوم  R]سـتة أشهـر لـلمواطـن$ن﮵ و إعـ

(أ﮴ح﮳$ر﮵ الأراضي الـ$ل﮳د(ة﮵ و الـصناعـ$ة﮵ و الشـركات السـ$ا﮵حـ$ة﮵ 
من د/Rع الرسوم الس$ا﮵ح$ة﮵. 

أعـلن الـ$ن﮳ك الـمركـKي ال$ح﮳Eـ(ني﮵ كـذلـك، مـوازاةمـع السـ$ا﮵سـات 
$ف﮵ الآ(ا﮶ر الا/.تصاد(ة﮵  R]الـحكومـ$ة﮵، مح﮳ـموعـة إح﮳راءات لـتح﮲
ط$ة﮵ السـ$و﮵لـة X(س﮲$ة﮳  Rض﮵ حـدود (س﮲$ة﮳ (ع﮴$ R]لـلح﮳ا(حٔة مـنها (ح﮴﮲
(ن﮵$ة﮵ مـن %100  Eـ صـاPQRS الـتمZ(ل﮵ المسـ?[.ر لـلمصارف ال$ح﮳
ة صـندXق السـ$و﮵لـة إلـى 532 مـل$Z﮵ن  R]إلـى 80%، مـضاعـ
ا(ة﮵ رأس الــمال  R]ن مــح﮲اطــر كــfX ض﮵$ R]ح﮴﮲) ، Phـ(¬﮵E دولار أمــ
$ر﮵ة والـمتوسـطة PQRS ال$ح﮳Eـ(ن﮵ مـن 75% إلـى  Rللشـركات الـصع
f ،%25(ا﮵دة الحـــد الأ/.صى لـــلمعامـــلات (ط﮳E([﮵.ة الـــد/Rع 
Kـ(ا﮵دة السـ$و﮵لـة  . كـما أطـلق إح﮳راءات إضـا/R$ة﮵ لـ P﮲Q¢XE?الالـك
لـدى الأ/Rراد والشـركات وحـث الـمواطـن$ن﮵ على الـتواصـل مـع 
الـ$ن﮳ك عـ$ر﮳ الـمو/.ع الإلـك?Q¢XE﮲P (و﮴اصـل (د﮳ل الـحضZر شـح﮲ص$ا﮵ 
مــن أح﮳ل الــم[.ترحــات والشكا(ـ﮵ـات. عــلاوة على ذلــك، (م﮴ 
إعـادة (ح﮴د(د﮵ مـواعـ$د﮵ الـعد(د﮵ مـن الأ(ش﮲طة الا/.تصاد(ة﮵ مـ�ل 

مواع$د﮵ اح﮳تماعات الح﮳مع$ا﮵ت العموم$ة﮵.  
ول، أزالـــت الأزمـــة الا/.تصاد(ة﮵ الـــمصاحـــ$ة﮳  ح﮲لاصـــة الـــ[.
Eـvع﮵ والــعالــ�Ph لــح﮳ا(حٔة كــXYZ(ا﮲ الــحح﮳اب  لــلا\ــتشار السـ
عنمح﮳ــــموعــــة مــــن الاح﮲?لالات الا/.تصاد(ة﮵ والتي (ح﮴﮳لت 
(ا﮳لأســاس، كــما هــو الــحال PQRS الــم�ال الــمدYوس PQRS هــذا 
الـم[.ال،PQRS ضـعف §ـنvZع﮵ الـصادرات والا/.تصاد(ا﮵ت الـوطـن$ة﮵ 
والاعــتماد (ش﮳�ل كــ$$﮳ر﮵ على الــموارد الــطا/.$ة﮵. عــملت ح﮳ل 
دول مح﮳ـلس الـ?عاXن لـمحاY(ة﮳ آ(ا﮶ر هـده الأزمـة على الـتركـ$ز﮵ 
على مح﮳ـموعـة مـن الإح﮳راءات الـن[.د(ة﮵ والـمالـ$ة﮵ مـن أح﮳ل 
ادي  R﮴])X ى المع$شي﮵ لـــلمواطـــن$ن﮵Zاظ على المســـت R]الـــح
اظ على الـطلب  R]و﮵هـات الـركـود الا/.تصادي عـ$ر﮳ الـح)Yسـ$ن﮵ا
PQRS الــــسZق الــــداح﮲ل$ة﮵ على الأ/.ل (ع﮳د اvه﮲$ا﮵ر الــــصادرات 

الطا/.$ة﮵ إلى الح﮲ارج. 
شـــ�لت الأزمـــة الا/.تصاد(ة﮵ الأح﮲$ر﮵ة /Rرصـــة ح﮳$د﮵ة لـــدول 
الح﮲ـلGج﮵ ªـPh (ع﮴$د﮵ الـنط﮲ر PQRS (ع﮳ض مـن سـ$ا﮵سـاvه﮴ا الا/.تصاد(ة﮵ 
?اح على صـــناعـــات  Rه﮴ا والا([﮲vع﮵ صـــادراvZع﮴مل على §ـــن)X
﮳ـاط  ﮴ـ$ـ )Y﮳ـلا مــــن ا ـ$ـ ﮴ـعـا¢﮲ـQـP مـســــ?ـ[ـ. وح﮲ـدمــــات أح﮲ـEى ªــــhـP لا (
ا/.تصاد(ا﮵vه﮴ا (أ﮳سـواق الـطا/.ة الـعالـم$ة﮵ والأزمـات الـم?عل[.ة 
vه﮳ا. الأهـم مـن ذلـك، أن الأزمـة الـحالـ$ة﮵ /Rرصـة ذهـ$$﮳ة﮵ لـل[.$ا﮵م 
vإ﮳صـــلاحـــات ا/.تصاد(ة﮵ هـــ$�﮵ل$ة﮵ vه﮴م الـــمنا/Rسة X(ش﮴ح﮳Gع﮵ 
(ة﮵ الا/.تصاد(ة﮵. لا \ـــنكر أن دول  Eـ رد(ة﮵ والحــ R]الـــم$ا﮳درة الـــ
الح﮲ـلGج﮵ حـاولـت ([﮴.ل$ل﮵ آ(ا﮶ر الأزمـة الا/.تصاد(ة﮵ (ا﮳لـطEق التي 
اعـــت$E﮳vه﮴ا أكـــ�ر /Rاعـــل$ة﮵، ($﮳د﮵ أن مـــش�لة ا/.تصاد(ا﮵ت دول 
ا  الح﮲ــلGج﮵ (ع﮴تمد على احتكار الــ[.لة الــمE($﮴ط﮳ اY($﮴ا﮳طًــا X($﮶[﮵.ً
﮵ـاسي PQRS المـنط[.ة ؛ م�ـل هذـا التـوح﮳هـ لا  (ط﮳ـ$$﮳ع﮵ة النـط﮲ام الس$
(ش﮵ح﮳ع XYح الــم$ا﮳درة، كــما أ(ه﮲ (ح﮵﮳عل مــن الــصعب (ح﮴[.$ق﮵ 
ســــZق §ــــنا/Rس$ة﮵، التي �ــــPQRS PQ الــــم[.ام الأول مكســــب 
للمسـتهلك$ن﮵ المحـل$$﮵ن﮵ وعـامـل امـتصاص كـ$$﮳ر﮵ لـلصدمـات 

الا/.تصاد(ة﮵.
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عــلاوة على ذلــك، على الح﮲ــلGج﮵ أن (د﮵مــج إمكا(ـ﮲ـ$ة﮵ وح﮳ود 
?احًــا PQRS ســ$ا﮵ســا(ه﮴ مــن أح﮳ل (ح﮴[.$ق﮵ ســZق  Rا/.تصاد أكــ�ر ا([﮲
﮵ـضـÉً إ\ــــ?ـاج  ﮳ـتـكار وأ( ﮵ـع الا( ـGـ ﮴ـشـحـ﮳ ﮵ـة /.ـادر عـلى ( ـسـ$ـ R/أكــــ�ـر §ــــنـا
 (technological spillovers) د﮴اعـــ$ا﮵ت (ك﮴نولـــوح﮳$ة﮵)
$د﮵ة للشـــركات المحـــل$ة﮵ و محـــركا لـــلنمو  R]ن مـــZســـتك
الا/.تصادي. PQRS هـدا السـ$ا﮵ق، (ح﮴اول ¥ـل مـن دولتي /.طر و 
$د﮵ا مــن أزمــة كــXYZ(ا﮲ و (ع﮴ملان على /Rتح  R]?الإمــارات أن (س﮴
أسـوا/.هما و §ـنvZع﮵ صـادراvه﮴ا. أعــE(ت﮳ دولـة /.طر PQRS ح﮲ضم 
$$﮵ر﮵  Rرة (ع﮴XEه﮵ا (ض﮳Gا﮲ ســا([﮳.ا عــن وعــ)Eا﮲ كــما ذكــ)XYZأزمــة كــ
(و﮴ح﮳هاvه﮴ا الا/.تصاد(ة﮵، كـما أن الإمـارات (د﮳Xرهـا (ح﮴اول عـ$ر﮳ 
سـ$ا﮵سـات ح﮳د(د﮵ة (س﮴ه$ل﮵ اسـ?[.طاب الاسـ?ثمارات الـح﮲ارح﮳$ة﮵ 
PQRS ح﮳$ل﮳ علي (د﮳¢Q﮳P و ع﮲$ر﮵ه مـــن الـــمناطـــق و (ش﮴ح﮳Gع﮵ XYح 

رد(ة﮵ و الاس?ثمار. R]الم$ا﮳درة ال


